Estado de Flujos de _Eféctivo.
‘Dl 4 de Enero al 31 de-Marzo te 2028

UNIVERSIDAD FOLITECNIGA DEL BICENTENARIO

[Cifras an Posos)
Concepto 2025 2024
Flujos da Efectivo delas Actividades de Operacién

Origen 11,251,176.47 77,275,511.90
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aporlaciones de Seguridad Social 0.04) 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00! 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00/ 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,424,045 24 10,860,942.21
Participaciones, Aporlaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracin Fiscal y Fondos 0.00 21,280,309.93
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensionas y Jubllaciones 89.827131.23 45134 25976
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00

Aplicacion 11,943,574.98 60,625,340.88
Servicios Personales 9,960,939.15 45,920.679.33
Maleriales y Suministros 97,541.53 1,778,118.28
Serviciaos Generaies 1,625,733.98 11,949,778 50
Transferencias Inlernas y Asignaciones al Seclor Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Seclor Publico 0.00 000
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 259,360 32 976.764.79
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferancias a Fideicomisos, Mandates y Contralos Andlogos 000 0.00
Transierancias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Daonalives 0.00 0.00
Transferencias al Exlerior 0.00 0.00!
Parlicipaciones 000 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios Q.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 000 0.00

Flujos Netos de Efective por Actividades de Operaclén -692,398.51 16,650,171.02|
Flujos de Efectlvo de las Actividades de Inversién

Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00. 0,00
Bienes Muebles 0.00! 0,00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00

Aplicacién 230,984.00 545,945.28
Biones Inmuebles, Infraestructura y Constlrucciones en Proceso 0.00/ 0.00
Bienes Muebles 230,984 00 545 945 28
Olras Aplicaciones de Inversion 0.00) 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -230,984.00 -545,945.28
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00
Endsudamisnto Nelo 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Exlerno 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamienlo 0.00 0.00

Aplicacién 10,327,892.10 11,759,616.26
Servicios de la Deuda .00 0.00
Interno 0.00 0.00;
Externo 0.00 0.00

Olras Anlicacionss de Financiamiento

10,327,892.10

11,758.616.26

Flujos Netos de Efective por Actividades de Financiamiento

-10,327,892.10

-11,768,616.26

Incremento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectlvo

-11,251,274.61

4,344,609.48

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejerciclo

23,130,651.82

18,786,042.34

Efectivo y Equivalentes al Efectlvo al Final del Ejercicio

11,879,377.21

23,130,651.82

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor.

C.P. lorge Gonzalez Diaz

Secretario Administrativo de iz Universidad Politéchica del Bicentenario

\ M. enF. My, Isabel Tinoco Torres

Rectara de [a Universiddd Palitécnica del Bicantenario



